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1. Breve descripcion
Este curso esta orientado a la ensefianza de las técnicas de planificacion, programacion y control de proyectos
con aplicacion a los proyectos de construccion. Se estudian la aplicacion de los métodos de la ruta critica para
la programacion de obras y el control de su ejecucion. El proceso de formacién incluye los conceptos tedricos,
la profundizacién mediante trabajos y la aplicacién por computador mediante el uso de software especializado
de programacion y control (MS Project) y de hojas de calculo para el analisis de rendimientos y costos (Excel).

2. Objetivo general
Al finalizar el curso, el estudiante estara en capacidad de planear la programacion y ejecutar el control técnico
y administrativo de la fase de ejecucién de una obra de construccion y posterior mantenimiento en su fase de
operacion, apoyandose en herramientas informéticas de uso profesional (MS Project y Excel).

3. Resultados de aprendizaje de asignatura
El estudiante
1. Aprende las técnicas de analisis para realizar una planeacién adecuada de proyectos de construccion.

2. Aprende a elaborar una propuesta en términos de tiempo para la ejecucion de obras civiles segun el
método estudiado.

3. Aprende a realizar el control de ejecucion de obras de construccién de acuerdo con la propuesta de
tiempos previamente elaborada.

Aprende a realizar el control de costos de obras de construccion.
5. Conoce aspectos basicos de la administracion de obras civiles.

6. Aplica herramientas informaticas especializadas (MS Project y Excel) para la programacion, el
seguimiento y el control técnico-administrativo de obras de construccion.

4. Contenido

1. Direccion de proyectos y fundamentos de control. Fundamentos de la direccion de proyectos segln
la Guia del PMBOK (PMI): areas de conocimiento y grupos de procesos; el rol de la planeacion y el
control en el proyecto de construccion.

2. Lineas base del proyecto. Estructura de Desagregacion del Trabajo (EDT) como referencia del control;
lineas base de alcance, tiempo y costo; construccion del flujo de caja y de la curva S base del proyecto.

3. Seguimiento del avance y curva S de avance. Medicion del avance fisico y financiero de la obra;
construccidn y lectura de la curva S de avance; informes de estado del proyecto.

4. Control del cronograma. Andlisis de desviaciones de tiempo y de holguras consumidas;
reprogramacion de obra y compresion de la programacion (crashing) como respuesta de control.

5. Control de costos, control presupuestal y anticipos. Control presupuestal de la obra a partir de los
andlisis de precios unitarios de la fase de estructuracion; control de rendimientos de mano de obra y
equipos; manejo, amortizacién y control de anticipos.

6. Método del Valor Ganado (EVM). Indicadores del Valor Ganado (PV, EV, AC, CV, SV, CPI, SPI)
y proyecciones (EAC, ETC); interpretacion y toma de decisiones; implementacion en Microsoft Project
y Excel.




7. Control de subcontratos y almacén. Administracion y control de subcontratos; control de almacén;
conciliacion con los indicadores de control.

8. Gestion de riesgos del proyecto de construccion. Identificacion, analisis cualitativo y respuesta a los
riesgos segun la Guia del PMBOK, aplicados a la ejecucion de la obra.

9. Cierrey liquidacion del contrato de obra. Liquidacion del contrato de obra; acta de entrega y recibo;
garantias y polizas del contrato.

5. Recursos y bibliografia
Recursos:
Internet, recursos audiovisuales, documentos escritos entregados.
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6. Metodologia

El curso se desarrollara con base en conferencias magistrales de tres horas semanales, complementadas con
tareas, talleres practicos de software y el desarrollo de un proyecto de curso que se ejecuta en paralelo al
desarrollo de la asignatura.

La aplicacion por computador es transversal a todo el curso. Para la programacion de obra, construccion de la
ruta critica, asignacion y nivelacion de recursos y seguimiento de la ejecucion se utilizard Microsoft Project.
Para el analisis de rendimientos de mano de obra y equipos, la elaboracion de anélisis de precios unitarios
(APU), el flujo de caja y la construccidn de la curva S se utilizara Excel.

7. Evaluacién

Examen parcial 30%
Examen final 30%
Proyecto final de curso 30%
Talleres y practicas de software 10%
Total 100%




